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Curriculum Vitae  
della persona candidata al Comitato Etico 

 

Nome e Cognome Roberto Enrico Barbieri 

 

Nazionalità Italiana 

Data e Luogo di nascita 2 aprile 1965 – Milano 

Città di residenza Firenze 

Persona socia di Banca Etica 

 
SI 

 

Incarichi professionali ricoperti e in corso - Esperienza maturate  
Impresa - Ente - 

Organizzazione - Rete 
Data inizio - 

Data fine 
Ruolo - Incarico Professionale - Profilo di Responsabilità 

Oxfam Italia ETS 
Da Aprile 

2012 

Direttore Generale 
Responsabile della direzione complessiva dell’organizzazione (volume di attività 
~25 mln € annui, circa 75 dipendenti), con funzioni di indirizzo strategico, 
sostenibilità economica, accountability e rappresentanza istituzionale. 
Membro dell’Executive Director Forum di Oxfam International, Presidente del 
Forum dei Direttori Esecutivi su Influencing & Public Engagement e membro del 
Comitato Finance. 

Oxfam Italia Intercultura 

Cooperativa Sociale A 
Da Gennaio 

2020 

Presidente del Consiglio di Amministrazione  
Responsabile della governance e dell’indirizzo strategico della cooperativa 
sociale del gruppo Oxfam Italia ETS (volume di attività ~5 mln €/annui – circa 50 
dipendenti) attiva sui temi di inclusione sociale, povertà educativa, giustizia di 
genere e commercio equo e solidale. 

Ucodep-Oxfam Italia 2005 – 2012 

Direttore Dipartimento Cooperazione Internazionale  
Responsabile della programmazione e gestione di interventi in 13 Paesi, in 
America Latina, Medio Oriente e Asia. Contributo al processo di affiliazione a 
Oxfam International e alla riorganizzazione dell’organizzazione in chiave 
confederale. 

Ucodep 2002-2005 

Responsabile dell’Unità Qualità e dell’Ufficio Formazione 
Definizione e coordinamento delle procedure interne, gestione del SGQ per la 
certificazione ISO 9001, preparazione del bilancio sociale (Oscar di Bilancio 
2006 FERPI) e coordinamento della formazione interna. 

Centro di 

Documentazione Città 

di Arezzo 

2002-2005 

Direttore 
Direzione dell’associazione culturale attiva in servizi bibliotecari, formazione, 
educazione interculturale e inclusione educativa sull’intera zona socio-sanitaria 
aretina. 

Comune di Arezzo e 

Zona Socio-Sanitaria 

Aretina 

2000-2002 

Coordinatore della Segreteria Tecnica di Zona 
Coordinamento della programmazione socio-assistenziale, socio-sanitaria ed 
educativa e supporto ai processi di integrazione tra enti locali (Provincia, 
Comuni e Azienda USL) e terzo settore. Preparazione dei documenti di 
pianificazione e bandi. Ho riportato alla Conferenza Zonale dei Sindaci e al 
Dirigente delle Attività Sociali ed Educative. 

Aster-X 1999 

Coordinatore di Progetto 
Coordinatore della formulazione del primo Patto Territoriale di Solidarietà sulle 
politiche socio-assistenziali e socio-sanitarie per la zona aretina, 
sperimentazione realizzata per conto della Regione Toscana ai sensi della L.R. 
72/97. 

Arca Consulting Srl e 

Ars Progetti Srl 
1997-1998 

Programme Manager 
Esperto socio-economista, membro dello staff permanente di società di 
consulenza attive nell’assistenza tecnica, studi e valutazioni nel campo della 
cooperazione con i Paesi in via di sviluppo. Coordinamento del supporto tecnico 
a progetti di lungo periodo, gestione amministrativa dei contratti con donatori 
internazionali e coordinamento della partecipazione a gare internazionali. 
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Incarichi professionali ricoperti e in corso - Esperienza maturate  
Impresa - Ente - 

Organizzazione - Rete 
Data inizio - 

Data fine 
Ruolo - Incarico Professionale - Profilo di Responsabilità 

UNICEF (Ufficio Belize, 

Centro America) 
1994-1996 

Assistant Programme Officer – Education and Child Rights 
Responsabile della gestione dei programmi di Educazione e Diritti dell’Infanzia. 
Sviluppo del programma UNICEF in Belize (1997–2001) e coordinamento delle 
attività di monitoraggio e valutazione. Assistenza tecnica alle controparti nei 
processi di riforma legislativa per l’infanzia, nell’avvio del programma nazionale 
di adozione e affido e nell’integrazione delle politiche educative con i bisogni 
dell’infanzia con disabilità. 

Arca Consulting srl 1994 

Esperto junior socio-economista – Africa Centrale e Sede italiana 
Esperto nella missione di valutazione sulla gestione delle aree protette in Africa 
Centrale. Lo studio, finanziato dall’Unione Europea, ha riguardato la valutazione 
di otto progetti di gestione di aree protette in ambiente di foresta tropicale. 

Molisv, Roma 1993 

Esperto junior socio-economista - Guatemala 
Missione di identificazione per un progetto di sviluppo rurale integrato nel 
distretto di Quiché. Analisi delle condizioni socio-economiche di otto comunità 
rurali indigene di montagna mediante metodologie di indagine partecipativa. 
Responsabile della stesura finale del documento di progetto presentato 
all’Unione Europea. 

Università Bocconi, 

Milano 
1992 

Assistente per il Dipartimento di Politica Economica per la redazione del 
libro sugli interventi di Erik Lundberg sui Modelli economici della scuola svedese 
nell’ambito delle Lezioni Mattioli presso l’Università Bocconi.  Edizione Banca 
Commerciale Italiana e la Cambridge University Press. 

Consulenze di breve 

termine e altre 

esperienze nel settore 

formativo 

Vari periodi 

Si veda Allegato – Altre Esperienze 
Nel corso della mia esperienza professionale ho svolto consulenze di breve 
periodo e diverse attività in qualità di formatore: la principale di queste riguarda 
l’attività di docenza dal 2002 al 2015 di un corso presso l’Università di Firenze, 
all’interno della Facoltà di Economia e poi parte integrante del Corso di Sviluppo 
Economico e Cooperazione Internazionale (SECI) 

 

Competenze personali e relazionali acquisite  

Impresa - Ente - 
Organizzazione - Rete 

Data inizio - 
Data fine 

Ruolo - Incarico Professionale - Profilo di Responsabilità 

Presento le mie competenze personali e relazionali come risultato delle esperienze professionali maturate. 
• Competenze di direzione e gestione sviluppate in oltre venticinque anni, contribuendo al percorso di 

Ucodep come affiliata italiana di Oxfam International e guidando Oxfam Italia ETS in stretta integrazione con 
la Cooperativa Sociale di riferimento. 

• Esperienza nella governance a livello nazionale e internazionale, con un lavoro strutturato di raccordo tra 
Consiglio di Amministrazione, Direzione e Senior Management Team di Oxfam Italia e la partecipazione a 
organi direzionali e consultivi della Confederazione Oxfam International. 

• Aggiornamento continuo sui principali ambiti tematici: cooperazione internazionale e aiuto umanitario, 
disuguaglianze economiche, sviluppo inclusivo del settore privato, politiche sociali ed educative e normativa 
del Terzo Settore in Italia. 

• Ruolo attivo, come Direttore Generale di Oxfam Italia, nella definizione e adozione dei principi 
femministi, nello sviluppo della cultura interna, nell’implementazione delle politiche e del sistema di 
safeguarding e nell’avvio delle politiche di D&I e del percorso di certificazione sulla parità di genere. 
 

Contribuisco attivamente ai processi collettivi e mi inserisco efficacemente nei contesti di gruppo, con 
attenzione all’equilibrio tra processi inclusivi e risultati, garantendo efficienza e rispetto delle tempistiche.  
 
Mi sono riconosciute capacità di ascolto, costruzione delle relazioni e di analisi e condivisione dei diversi punti di 
vista come base per la costruzione del consenso e il supporto ai processi decisionali. 
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Percorso di Istruzione e di Formazione 
Titoli di Studio  
Iscrizioni a Ordini e Albi professionali  
Istituto di Istruzione - Ente di 

Formazione 
Denominazione Ordini e Aldi 

Data 
conseguimento 

Materie di competenza 
Abilitazione professionale 

Qualifica conseguita 

 
ARS Perugia 
 

1993 
Corso post-laurea per Progettista di Interventi di Cooperazione allo 
Sviluppo presso la società ARS di Perugia.  Borsa di Studio 
dell’Unione Europea. 

Università Bocconi - Milano 1992 

Laurea in Discipline Economiche e Sociali. Studi orientati 
nell’ambito dell’Economia dello Sviluppo e dell‘Economia del 
Settore No Profit. Tesi su “La teoria economica del terzo settore e la 
cooperazione allo sviluppo: il caso delle ONG italiane”.   

 
 

Pubblicazioni  
Libri, Riviste, Articoli e rapporti 

Titolo 
Data 

pubblicazione 
Descrizione 

Ho tenuto traccia delle pubblicazioni di articoli e riviste solo per la prima parte della mia carriera professionale. Dai tempi 
del mio impegno in ambiti gestionali più generali, non mi sono concentrato nella pubblicazione di articoli e rapporti.  
Sono con una certa frequenza intervistato su quotidiani o riviste di settore sui temi delle disuguaglianze, principale ambito 
di intervento.  Alcuni articoli su versioni online e blog su Corriere della Sera, Repubblica, Avvenire, Fatto Quotidiano, Eco, 
Vita, Testimonianze.  Ho contribuito alla redazione di vari atti di convegni, seminari e incontri di formazione a cui ho 
partecipato. 

R. Barbieri - P. Bloem, UNICEF Policy 
Assessment Programme Manual, UNICEF 

1996 

Revisione dell’UNICEF Policy Assessment Programme e 
redazione del manuale per il monitoraggio dei programmi 
paese di UNICEF su scala globale. Collaborazione con 
l’HQ di UNICEF a New York 

R. Barbieri – M. La Mastra, La Popolazione 
anziana aretina: i bisogni ed i servizi, 
CESVOT – 2000 

2000 

Ricerca quantitativa e qualitativa sulla popolazione 
anziana e sui relativi bisogni a fronte dei servizi erogati. 
Ricerca che ha fatto da base per la formulazione di un 
Patto Territoriale 

R. Barbieri, Il mediatore culturale, in Rivista 
dell’Istruzione 2/2001 – Maggioli 

2/2001 
Le funzioni della mediazione linguistico culturale nei primi 
anni di sviluppo 

R. Barbieri – R. Renzetti , Valutazione e 
spunti per la formazione di mediatori 
linguistico-culturali – Collana Studi e 
Ricerche – Ucodep 

2001 
I curricula per la formazione dei mediatori linguistico-
culturali, nelle fasi iniziali dello sviluppo di questa figura 
professionale 

R. Barbieri, I riferimenti normativi – in G. 
Favaro, L. Luatti, Accogliere chi, accogliere 
come Vademecum per insegnanti della 
scuola dell’obbligo, Centro di 
Documentazione Città di Arezzo,  

2001 
Strumenti, procedure e pratiche messe in atto dalla zona 
socio-sanitaria aretina per l’inclusione dei ragazzi stranieri 
nelle scuole dell’obbligo 

R. Barbieri, Dagli Appennini alle Ande: 
progettisti della cooperazione decentrata – 
Strumenti di formazione – Ucodep 

2002 
Rapporto di valutazione di un percorso formativo per 
esperti di cooperazione internazionale 

 
 

Conoscenze linguistiche 

Indicare le lingue conosciute ed il livello di competenza in orale e scritto  

Italiano - madre lingua; Inglese - parlato: ottimo, scritto: ottimo; Spagnolo - parlato: buono, scritto: buono;  
Francese - parlato: discreto; Tedesco - parlato: scolastico 
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ALLEGATO - ALTRE ESPERIENZE PROFESSIONALI 

 
Principali missioni di progettazione e valutazione   

 
Gennaio ’07- IFAD – Consulente 
Ottobre ’07 Consulente per la formulazione di un programma triennale sulla valorizzazione della agro-

biodiversità come strumento di sviluppo locale. 
Ottobre ’06- Formez – Ministero degli Affari Esteri – Membro del Nucleo 
Novembre ’06 Tecnico di valutazione 
 Membro del Nucleo Tecnico di Valutazione per conto del Ministero degli Affari Esteri e il Ministero 

dell’Economia per il programma di cooperazione regionale APQ Balcani e APQ Mediterraneo. 
Giugno ’03 –  Regione Toscana, Ucodep – Direttore Programma I Governi Locali 
Luglio ‘06   Motori dello Sviluppo - Albania, Bosnia-Erzegovina, Croazia, Macedonia, Serbia e 

Montenegro,  
Direttore per conto della Regione Toscana, del Programma I Governi Locali Motori dello Sviluppo, 
intervento per il supporto istituzionale di 21 enti locali del sud est europeo, attraverso la 
collaborazione con enti locali e organismi regionali toscani.  Il Programma ha avuto durata triennale 
e un finanziamento complessivo di circa 4 milioni di Euro. 

Aprile ’99 UCODEP – Responsabile del servizio Progettazione 
Dicembre ’01 Valutazione - Arezzo, Italia 

Coordinatore delle attività di monitoraggio e valutazione nell’ambito dell’organizzazione non 
governativa UCODEP. 

Marzo, Luglio ’98 ARCA Consulting - Esperto Socio-economista – Lesotho - Analisi delle caratteristiche socio-
economiche della zona interessata dal piano di costruzione delle dighe di Katse e Mohale.  
Contributo alla formulazione di un Master Programme per la comunicazione ambientale nelle aree 
di bacino. 

Aprile-Maggio ’98 ARS Progetti - Esperto Valutatore - Repubblica Dominicana - Esperto socio-economista 
nell’ambito della valutazione del programma di cooperazione decentrata Programa de Desarrollo 
Provinicial ‘Puerto Plata’ finanziato dall’Unione Europea.  Analisi degli elementi di pertinenza, 
efficacia, efficienza e sosteniblità del programma. 

Maggio-Giugno ’97 UNICEF Belize, Central Statistical Office – Consulente – Belize - Consulente per la verifica dei 
sistemi di raccolta dati nel settore sociale.  Impostazione dei criteri per una pubblicazione annuale 
nazionale sugli indicatori sociali.  

 
Settore formazione 

 
Dal 2004  Università di Firenze - Professore a contratto per il corso Progettazione e Gestione 
al 2015 dei progetti di cooperazione Internazionale (24 ore) all’interno del corso di laurea Sviluppo Economico e 

Cooperazione Internazionale dell’Università di Firenze 
2010-2012 Università di Modena e Reggio Emilia – Docente presso il Master di I livello in cooperazione internazionale: 

progettazione e gestione degli interventi, disabilità ed emergenze – Modulo sulla gestione di progetto 
2006-2007 Università di Bologna - Docente presso il Master Relazioni Internazionali dell’Università di Bologna del 

Modulo Cooperazione Internazionale e politiche di prossimità dell’Unione Europea (20 ore) 
2002 Regione Toscana - Coordinatore del progetto Dall’Appennino alle Ande, corso di formazione di 900 ore per 

Progettisti di Interventi di Cooperazione Decentrata nell’ambito del corso di formazione in collaborazione con 
il CIST (Università di Firenze), l’Istituto Agronomico d’Oltremare e l’Ong Cospe.  Docente nello stesso corso 
nell’ambito dei moduli sul ciclo di progetto e sulla gestione di progetto. 

2000 Scuola Superiore per la Pubblica Amministrazione Locale - Coordinatore, presso la sede di Siena, del 
corso di aggiornamento (60 ore) per segretari comunali.  Il corso prevedeva la gestione di moduli di 
formazione a distanza nell’ambito del progetto europeo Merlino. 

Dal 1997 Università ed Enti vari - Docente per lezioni su ciclo di progetto e cooperazione 
Ad oggi  decentrata presso le seguenti università e istituzioni: a) Università di Siena; b) Università di Pisa; c) Provincia 

di Bolzano; d) STOA’ di Ercolano; e) Provincia di Arezzo; f) Camera di Commercio di Napoli; g) Scuola 
Superiore S. Anna di Pisa; h) Consorzio Astir di Firenze; i) Università La Sapienza di Roma; l) Università 
Statale di Milano; m) ARS di Perugia 

1994  Università Statale di Milano - Coordinatore del Comitato Promotore del I Corso Multidisciplinare di 
Educazione allo Sviluppo presso l’Università Statale di Milano.  
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Altre esperienze 

 
Dal 1992 Rivista CORRERE - Giornalista 
Al 2002 Milano, Italia 
 Collaboratore del mensile italiano più diffuso su corsa e podismo per articoli relativi ad aspetti economici e 

sociali della pratica sportiva e ad analisi di grandi manifestazioni atletiche nazionali ed internazionali.  
Esperienza di pratica redazionale. 

1986-1992 Tecnico giovanile di atletica leggera e Istruttore e coordinatore dei corsi per adulti Restate in Forma e 
di ginnastica riabilitativa per ragazzi disabili presso la zona 16 di Milano.  

 
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679 (GDPR) e della normativa italiana in 

vigente in materia di protezione dei dati personali. 

 
 
30 marzo 2026    Firma 
 

 

 


